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2 Inleiding van de CO,-Prestatieladder

De CO,-Prestatieladder is een managementsysteem dat zich richt op CO,-reductie,
energiebesparing en het gebruik van duurzame energie binnen de bedrijfsvoering en in
projecten en in de keten. Het systeem vereist continue verbetering van inzicht, verdere CO»-
reductiemaatregelen, communicatie en samenwerking in de bedrijfsvoering. Het helpt
organisaties met het structuren van interne bedrijfsprocessen rondom verduurzaming en het
opzetten van duurzaamheidsverslaggeving met een focus op CO,. Naast het maatschappelijke
belang van duurzaamheid biedt het ook kansen voor het inspireren van interne en externe
belanghebbenden, onderscheiding ten opzichte van concurrenten, kostenbesparing en het
voldoen aan wetgeving. Daarnaast kan het certificeren op de CO,-Prestatieladder voordeel
opleveren in aanbestedingen van (publieke) opdrachtgevers. Hoe meer een organisatie zich
inspant om CO, te reduceren, hoe meer kans op gunning bij een opdracht.

De CO;-Prestatieladder kent vijf niveaus, waarbij niveau één, twee en drie zich richten op de
eigen organisatie en niveau vier en vijf een stap maken naar de keten van de organisatie. Om
de ladder te beklimmen naar een volgend niveau moet aan alle verplichte normeisen van
onderliggende niveaus worden voldaan. Ieder niveau omvat de volgende vier invalshoeken:

A. Inzicht maakt een organisatie bewust van de eigen CO,-prestatie, de risico’s en kansen,
biedt de organisatie informatie die ze kan gebruiken voor het formuleren van effectieve
doelstellingen en maatregelen om de CO;-uitstoot te reduceren, en waar de communicatie
en samenwerking zich op dient te richten. Invalshoek A stimuleert organisaties om eigen
uitstoot en in de keten te kennen. De organisatie realiseert continue verbetering in de
diepgang, reikwijdte en efficiéntie van inzicht en kwaliteit van de emissie-inventaris.

B. Reductie creéert kansen voor het terugdringen van energieverbruik en CO,-uitstoot, en
bevordert samenwerking zodat de meest efficiénte opties voor reductie in de keten worden
aangepakt. De organisatie realiseert continue verbetering van de efficiéntie van
maatregelen, in het vaststellen en behalen van doelen en het aantonen van voortgang op
doelstellingen en maatregelen.

C. Transparantie stimuleert de creatieve betrokkenheid van medewerkers. Ook weten
organisaties van elkaars inzet, en kan een organisatie door anderen worden aangesproken
op de ambities en vorderingen. De organisatie realiseert continue verbetering in de
diepgang en verspreiding van de communicatie en in het verwerken van inbreng van de
interne en externe belanghebbenden.

D. Participatie laat een organisatie investeren in samenwerking, delen van eigen kennis en
daar waar mogelijk gebruikmaken van kennis die elders is ontwikkeld. De organisatie
realiseert continue verbetering in het selecteren van nuttige initiatieven en het toepassen
van de kennis in de organisatie.

Een erkende certificerende instantie beoordeelt de activiteiten en bepaalt het niveau van de
CO,-Prestatieladder. Hiervoor moeten stappen zijn gezet op alle invalshoeken van de ladder. In
onderstaand figuur wordt bovenstaande tekst schematisch weergegeven met de bijbehorende
weging van de invalshoeken voor certificering (bron: Handboek CO,-Prestatieladder 3.1, SKAO).
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3 Taakstellingen voor energiemanagement

Om de CO,-Prestatieladder te onderhouden zijn acties, planningen en verantwoordelijkheden
binnen de organisatie belegd. Deze worden in dit hoofdstuk weergegeven.

3.1 Stuurcyclus

Stuurcyclus gekoppeld aan normeisen

P/ L

FASEOVERSTIJGEND
Algemeen Voldoen aan continue verbetering volgens de stuurcyclus Continu Doorlopend X
Algemeen Voldoen aan eisen van projecten Continu Doorlopend X
Algemeen Voldoen aan verplichte internetpublicatie op de SKAO-website Jaarlijks Januari x
Algemeen Voldoen aan contributieverplichting aan de SKAO Jaarlijks April x
Algemeen Organizational boundary opstellen en accorderen Jaarlijks Q3 % X
Algemeen Organisatiegrootte actualiseren Jaarlijks Q3 \ X
Algemeen Interne audit inplannen Jaarlijks Q4 X \
Algemeen Externe audit inplannen met certificerende instelling Jaarlijks Q3 v
1 A Lijst met energiestromen voor scope 1 en 2 actualiseren Jaarlijks Q2 v x
1 B Mogelijkheden voor CO2-reductie in scope 1 en 2 inventariseren Jaarlijks Q1 v X
1 D Relevante initiatieven inventariseren en bespreken met management Jaarlijks Q1 \4 X
2 A Gegevens verzamelen van de energiestromen in scope 1 en 2 (Half)jaarlijks Q2 en Q4 v X
2 A Energiebeoordeling uitvoeren Jaarlijks Q3 v x
2 B Kwalitatief omschreven doelstelling voor scope 1 en 2 en accorderen Jaarlijks Q1 Vv X
2 B Kwalitatief omschreven doelstelling voor alternatieve brandstoffen/gebruik van groene stroom opstellen en accorderen Jaarlijks Q1 Vv X
2 C Effectieve stuurcyclus opstellen met toegewezen verantwoordelijkheden Jaarlijks Q4 \ X
2 C Interne en externe belanghebbenden identificeren Jaarlijks Q4 4 X
2 D Passieve en beperkte actieve deelname aan minimaal één initiatief plannen Jaarlijks Doorlopend v x
El A CO2-emissiefactoren actualiseren Jaarlijks Q2 Vv X
3 A Emissie-inventaris rapportage opstellen voor scope 1 en 2 (Half)jaarlijks Q2 en Q4 \Z X
3 B Plan van aanpak en kwantitatieve doelstellingen voor scope 1 en 2 opstellen en accorderen Halfjaarlijks Q2 en Q4 v x
3 B Energiemanagement actieplan voor scope 1 en 2 opstellen en accorderen Halfjaarlijks Q2 en Q4 Vv X
3 B SKAO Maatregellijst en ambitiebepaling opstellen Jaarlijks Q4 v x
3 C Communicatieplan opstellen en accorderen Jaarlijks Q4 Vv X
3 D Actieve deelname aan minimaal één initiatief plannen, inclusief budget Jaarlijks Doorlopend Vv X
4 A Kwalitatieve scope 3 analyse uitvoeren en actualiseren Jaarlijks Q2 v X
4 A itei voor yses opstellen Jaarlijks Q2 v x
4 B Plan van aanpak en doelstellingen voor ketenanalyses opstellen en accorderen Halfjaarlijks Q2en Q4 Vv X
5 A Gegevens voor scope 3 CO2-emissies verzamelen Jaarlijks Q2 v x
5 A Kwantitatieve scope 3 rapportage opstellen Jaarlijks Q2 v X
5 A Mogelijkheden voor CO2-reductie in scope 3 inventariseren Jaarlijks Q4 v X
5 A itei voor scope 3 Jaarlijks Q4 \Z X
5 B Plan van aanpak en doelstellingen voor scope 3 opstellen en accorderen Halfjaarlijks Q2 en Q4 Vv X
po
3 B Plan van aanpak voor scope 1 en 2 uitvoeren Doorlopend Doorlopend
3 D Initiatieven bijwonen Halfjaarlijks Doorlopend X
[s] Proj: i iseren Halfjaarlijks Q2 en Q4 Vv X
B Plan van aanpak voor ketenanalyses uitvoeren Continu Doorlopend v X
5 B Plan van aanpak voor scope 3 uitvoeren Continu Doorlopend Vv X
CHECK
1 C Ad hoc interne en externe communicatie over het energiereductie beleid Ad hoc Ad hoc Vv X
2 C Structurele interne communicatie over het energiebeleid en doelstellingen Halfjaarlijks Q2 en Q4 2 X
3 A ole op de issie-it is rapportage uitvoeren (Half)jaarlijks Q2 en Q4 v X
3 B Voortgang van het plan van aanpak en doelstellingen voor scope 1 en 2 evalueren (Half)jaarlijks Q2 en Q4 v X
3 C Communicatieplan voor scope 1 en 2 uitvoeren Halfjaarlijks Q2 en Q4 Vv X
3 C Uitvoering van het communicatieplan evalueren Halfjaarlijks Q2 en Q4 \ X
3 D Bijwoning van de initiatieven evalueren Jaarlijks Q4 v X
4 A Evaluatie van r ie van de o.b.v. de itati scope 3 analyse Jaarlijks Q2 en Q4 Vv X
4 A Ketenanalyses actualiseren Halfjaarlijks Q2 en Q4 v X
4 B Rapporteren over de voortgang van doelstellingen in scope 1, 2 en 3 (Half)jaarlijks Q2 en Q4 v X
4 B Voortgang vaststellen voor ketenanalyses Halfjaarlijks Q2 en Q4 Vv X
5 B Rapporteren over de emissie-inventaris van scope 1, 2 en 3 en voortgang in doelstellingen Halfjaarlijks Q2 en Q4 Vv X
5 C Interne en externe communicatie over CO2-footprint in scope 1, 2 en 3, maatregelen en doelstellingen Halfjaarlijks Q2 en Q4 Vv X
Algemeen Vereiste in de directi i p Jaarlijks 4 \ X
o] Directi deling uitvoeren inclusief het opnemen van openstaande actiepunten Jaarlijks Q1 Vv X X
Algemeen Interne audit uitvoeren Jaarlijks Q1 X
Algemeen Externe audit uitvoeren Jaarlijks Q1 Vv X X
ACT
Algemeen Corrigerende maatregelen uit de interne audit herstellen Doorlopend Doorlopend \ X
Algemeen Afwijkingen uit de externe audit herstellen Jaarlijks Q1/Q2 v X
Algemeen Bijsturen op aandachtspunten uit de "check" fase Continu Doorlopend v X X

V = verantwoordelijke



3.2 Dataverzameling

A e

Aardgasverbruik
Vastgoed

Brandstof wagenpark
Diesel

Benzine

Elektriciteit

Brandstof bedrijfsmiddelen

Diesel

Benzine

HVO

Aspen
Propaan
Elektriciteit

Vastgoed

Zonnepanelen teruglevering

Zonnepanelen productie

Zakelijke kilometers
Auto
ov

m3

liter

kWh

liter

kWh

km

Facturen Engie Nico de Groot

Tankpasrapportage Nico de Groot

Facturen/tankpasrapportage Nico de Groot

Meterstanden/facturen

Teruglevering facturen Engie Nico de Groot

Monitoringsportal

Declaraties Nico de Groot

Data wordt veelal
handmatig in een
exceloverzicht
gezet vanuit de
facturatie. Dat is
foutgevoellig.

Onderzoeken of data
direct uit het
administratiesysteem
geéxporteerd kan
worden.

Data van
energieleverancier Indien mogelijk direct
wordt handmatig jaarfactuur en
vanuit facturen printscreen van
bijgehouden in een monitoringsportal
exceldocument. Dit aanleveren.
is foutgevoellig.



Scope 3 Onderdeel van het kwaliteitsmanagementplan zoals vermeld in eis 4.A.2

A A A N S S

Ketenanalyse inhuur

Transport verbruikte liters diesel Administratie houdt bij hoeveel uren transport en

Transport verbruikte liters HVO materieel wordt ingehuurd bij externe partijen. Dit
Materieel verbruikte liters diesel wordt per partij en per materieeltype bijgehouden in
Materieel verbruikte liters HVO een administratie.

Scope 3 emissiestromen

Gedurende het jaar bijhouden van de inhuur Nico de Groot

Aangekochte goederen en diensten Inkoop Inkooplijst opvragen bij financiéle administratie
Productieafval Verwerking van afval Afvalrapportage opvragen bij administratie

Nico de Groot
Woon-werk kilometers Reisbewegingen personeel Woon-werk kilometers opvragen bij administrati

De verzamelde data voor scope 3 wordt 5 jaar bewaard en opgeslagen op server van Huybens.

CO.-Prestatieladder - Verslag

Nico de Groot

Nico de Groot

4 - data wordt gedurende
het jaar verzameld per
materieel/transporttype

5 - deze cijfers komen uit
de financiele administratie
4 - deze cijfers worden
handmatig bijgehouden per
afvalverwerker.

3 - dit wordt berekend op
basis van afstand woning
tot kantoor.

Dit betreft een
handmatige handeling
en hier kunnen fouten

bij worden gemaakt.

Wanneer wordt
thuisgewerkt wordt
deze niet verwerkt in
de administratie.



4 CO;z-reductiedoelstellingen en voortgang

Onderstaande doelstellingen zijn gebaseerd op CO,-reductiemaatregelen die te vinden zijn in
het plan van aanpak in het Excel document “Acties, planning en verantwoordelijkheden”. Hier
staan tevens de doorberekeningen van de scope 1, 2 en business travel doelstellingen.

4.1 Doelstellingen scope 1 en 2
4.1.1 Hoofddoelstelling

HOOFDDOELSTELLING SCOPE 1 EN 2

Huybens wil in 2024 ten opzichte van 2018 35% minder CO. uitstoten

Bovengenoemde doelstellingen zijn gerelateerd aan de behaalde omzet en het aantal FTE.

JAARLIJKSE DOELSTELLING SCOPE 1 EN 2

2022 21%
2023 28%
2024 35%

4.1.2 Subdoelstellingen

SUBDOELSTELLINGEN

DOELSTELLING VOORTGANG FOOTPRINTJAAR 2022

Scope 1 35% - 28% o0.b.v. omzet

Scope 2 0% Alle afgenomen stroom is 100% groen

. Tot een minimum n.v.t.
Business travel

beperken*
Groene stroom 100% Alle afgenomen stroom is 100% groen
Alternatieve brandstoffen 15% 9,5%

Energieverbruik 1,5% per jaar - 20%

* Het beleid bij Huybens is inmiddels dat er alleen bij uitzondering kilometers kunnen worden
gedeclareerd. In 2022 was er één medewerker die geen auto van de zaak had, maar toestemming
had om met zijn eigen auto kilometers te declareren. Dit was een tijdelijke medewerker en is
inmiddels niet meer in dienst bij Huybens. Medewerkers die veel kilometers maken hebben een auto
van de zaak met tankpas.

4.2 Doelstellingen scope 3

Ketenanalyse 1 - Inhuur

SCOPE 3 DOELSTELLING HUYBENS

Huybens wil in 2025 ten opzichte van 2021 15% minder CO; uitstoten in de keten
van inhuur bij straatwerken (o.b.v. omzet).



KETENONDERDEEL VERBRUIKTE LITERS EMISSIEFACTOR CO2-UITSTOOT
Ingehuurd transport 37.794,81 3262 (diesel) 123,28 ton CO2

KETENONDERDEEL VERBRUIKTE LITERS EMISSIEFACTOR CO>-UITSTOOT
Ingehuurd materieel 78.845 3262 (diesel) 257,19 ton CO2
Ingehuurd materieel 2611,32 314 (HVO) 0,819 ton CO>

CO:2 IN TONNEN 2021 2022
Transport - diesel 124 123,3
Materieel - diesel 247 257,2
Materieel - HVO 0 0,8

Totale uitstoot 372 381,3
Omzet 7,21 7,2

Uitstoot / omzet 51,59 52,95
Voortgang 100% 103%

Huybens heeft ook eigen materieel en transport dat wordt ingezet. De voorkeur gaat in eerste
instantie uit naar de inzet van dit eigen materieel. Daarom wordt in deze analyse ook
bijgehouden wat de CO,-uitstoot van brandstof is in scope 1 van Huybens, zodat voor de gehele
inzet van transport en materieel de CO»-trend kan worden vastgesteld. Hieronder wordt de
scope 1 uitstoot van Huybens weergegeven (bron: CO, dashboard Huybens).

BEDRIJFSMIDDELEN BEDRIJFSMIDDELEN BEDRIJFSMIDDELEN
HVO IN LITERS DIESEL IN LITERS HVO+ DIESEL CO: IN
TONNEN
2021 0 37.657 122,8
2022 5.998 32.134 106,7

De conclusie uit bovenstaande overzichten is dat de interne uitstoot gedaald is, maar dat de
scope 3 emissies van ketenpartners licht zijn gestegen. Bij nadere analyse en bespreking van
de cijfers blijkt dat de huidige ketenanalyse lastig blijft. Er is een grote druk in de markt,
waardoor er weinig flexibiliteit en keuzemogelijkheden zijn om te kiezen voor duurzame
alternatieven of onderaannemers die zich hier bewuster mee bezig houden. Er is een
inventarisatie gedaan waar Huybens winst kan behalen en er is de intentie om een elektrisch
kraantje te gaan bestellen. Binnen afzienbare tijd wordt er een proef gedraaid met deze kraan.
Door de aanschaf van de elektrische kraan, zal minder inzet nodig zijn van onderaannemers.
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5 Plan van aanpak

CO2-Reductiemaatregel Type actie Emissiestroom Scope 1 of 2 Reductie totaal Verantwoordelijke Planning
SCOPE 1 - Mobiliteit
Stimuleren carpooling naar projecten Doorlopend Brandstofverbruik Scope 1 0,50% Nico de Groot Doorlopend
Elektrische auto's of euro 6 bij vervanging Doorlopend Brandstofverbruik Scope 1 7,00% Nico de Groot Doorlopend
Kwartaallijks controle bandenspanning Kwartaal Brandstofverbruik Scope 1 0,88% Nico de Groot Doorlopend
Training nieuwe rijden - voor nieuwe .
medewerkers Doorlopend Brandstofverbruik Scope 1 0,88% Nico de Groot Doorlopend
Toolboxen organiseren met thema .
duurzaamheid Jaarlijks Brandstofverbruik Scope 1 0,00% Nico de Groot 2024
Onderzoek inkopen elektrische stampers en .
trilplaten Eenmalig Brandstofverbruik Scope 1 0,00% Nico de Groot 2022 afgerond
Elektrische stampers en trilplaten Nico de Groot Doorlopend
aanschaffen Doorlopend Brandstofverbruik Scope 1 0,88% P
2 kranen over op HVO 100 Eenmalig Brandstofverbruik Scope 1 26,27% Nico de Groot 2024
Efficiéntie door werkvoorbereiding .
(plannen, routes, etc.) Doorlopend Brandstofverbruik Scope 1 0,88% Nico de Groot Doorlopend
SCOPE 2 - Elektraverbruik (vastgoed)
Bewegingssensoren geplaatst Eenmalig Elektraverbruik Scope 2 0,00% Nico de Groot 2018
Volledige ledverlichting Eenmalig Elektraverbruik Scope 2 0,00% Nico de Groot 2022
Zonnepanelen geplaatst Eenmalig Elektraverbruik Scope 2 0,00% Nico de Groot 2021
Organisatorische maatregelen
Infographic delen intern en extern Dynamisch Doorlopend




Disclaimer & Colofon

Uitsluiting van juridische aansprakelijkheid

Hoewel de informatie in dit rapport afkomstig is van betrouwbare bronnen en exceptionele
zorgvuldigheid is betracht tijdens het samenstellen van deze rapportage kunnen De Duurzame
Adviseurs geen juridische aansprakelijkheid aanvaarden voor fouten en onnauwkeurigheden,
ongeacht de oorzaak daarvan en voor schade als gevolg daarvan. De borging en uitvoering van
de opgestelde doelen en maatregelen aanwezig in dit rapport liggen bij de verantwoordelijkheid
van de opdrachtgever. Voor het niet behalen van doelen en/of het onjuist aanleveren van data
door de opdrachtgever, kunnen De Duurzame Adviseurs niet aansprakelijk worden gesteld.

In geen enkel geval zijn De Duurzame Adviseurs, haar eigenaren en/of medewerkers
aansprakelijk ten aanzien van indirecte, immateriéle of gevolgschade met inbegrip van gederfde
winst of inkomsten en verlies van contracten of orders.

Bescherming intellectueel eigendom

Het auteursrecht op dit document berust bij De Duurzame Adviseurs of bij derden welke bij
toestemming deze documentatie beschikbaar hebben gesteld aan Huybens Haarlem.
Vermenigvuldiging in wat voor vorm dan ook is alleen toegestaan door voorafgaande
toestemming door De Duurzame Adviseurs.

Ondertekening

Auteur(s): Michiel de Soet, De Duurzame Adviseurs
Kenmerk: CO,-Prestatieladder Verslag 2023
Datum: 31 januari 2024

Versie: 1.0

Verantwoordelijke projectleider: Nico de Groot



